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I. POSLOVNO POROCILO
I.1. SPLOSNE INFORMACIJE O BORZNO POSREDNISKI DRUZBI

.1.1. Predstavitev

Naziv druzbe: ILIRIKA borzno posredniska hiSa d.d., Ljubljana
Naslov: Slovenska 54a, 1000 Ljubljana
Ustanovitev: 15.04.1993
Mati¢na Stevilka: 5831652000
Davéna stevilka: S195168222
Osnovni kapital: 2.086.463,03 EUR
Predsednik uprave: Igor Stemberger
Clan uprave: Matjaz Bernik
Internet: www.ilirika.si

E-posta: info@ilirika.si
CILJ

Dolgoro&no poslovanje na domacem trgu, trgih jugovzhodne Evrope, kjer ze nastopamo preko
povezanih podijetij in vstop na izbrane trge vzhodne Evrope.

VIZIJA

Prilagoditev stranki in uveljavitev blagovne znamke ILIRIKA kot sinonima za kvaliteto, tako v Sloveniji,
kot tudi na drugih ciljnih trgih. Postati Zelimo visoko strokovna finan¢na druzba, ki hudi osebno, visoko
zahtevno, hitro in celovito storitev ter izpolnjuje pri¢akovanja najbolj zahtevnih strank.

VREDNOTE
Postenje, varnost, skrbnost, odzivnost, prilagodljivost, znanje.
GLAVNI MEJNIKI

ILIRIKA borzno posredniSka hiSa d.d., Ljubljana je bila ustanovljena v letu 1993. Konec leta 1994 je
ILIRIKA d.d. pridobila zaasno in s 25.02.1995 redno dovoljenje za opravljanje storitev z vrednostnimi

papirji.
STORITVE

ILIRIKA d.d. je ena izmed vodilnih borzno posredniskih druzb v Sloveniji, ki nudi storitve borznega

posredovanja, gospodarjenja s finan¢nimi instrumenti in storitve s podrocja podjetniskih financ, s

poudarkom na izvedbi prevzemnih aktivnosti. Izvedbo tovrstnih projektov so nam v preteklih letih
zaupala Stevilna ugledna slovenska in tuja podjetja.

Svojim strankam nudimo storitev, ki se prilagaja Zeljam posameznika. Nasa poslovna politika poudarja
predvsem individualen pristop do strank, s potrebnim posluhom za njihove Zelje glede storitev, saj
menimo, da je ravno zadovoljstvo strank klju¢ do dolgoro€nega uspeha. Prav tako si prizadevamo

zagotavljati ¢im viSjo raven kakovosti storitev, katerih paleto dopolnjujemo in izboljSujemo. Pomembno
mesto med borznimi udeleZenci si prizadevamo pridobiti tudi na kapitalskih trgih bivSe Jugoslavije.

Svojim strankam ponujamo celovit sklop storitev s poenotenimi standardi. Trgovanje v Srbiji in v
Makedoniji izvajamo preko povezanih borzno posredniskih his.
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DRUZBENA ODGOVORNOST

Ker svoj uspeh Zelimo deliti tudi z drugimi, smo se v skladu s poslovno politiko in nasimi prepri¢anji
odlocili, da bomo del svojega poslovnega uspeha namenili v humanitarne namene.

Od leta 1998 finan&no podpiramo Porodnisnico Ljubljana pri nakupu inkubatorjev. Konec leta 1999 smo
ustanovili in registrirali dobrodelno ustanovo ILIRIKA Fundacija s temeljnim namenom v obliki
Stipendiranja zagotavljati redna sredstva za Solanje ob rojstvu zapusc€enih ali neposredno po rojstvu
osirotelih otrok, rojenih v Porodnisnici Ljubljana. S podelitvijo Stipendij ILIRIKA Fundacija od septembra
leta 2000 dalje pomaga nekaj mladostnikom iz rejniskih druzin v njihovi Zelji po boljSem jutri.

Od ustanovitve druzbe dalje, to je od leta 1993, sponzoriramo Judo klub Sankaku. S prispevkom klubu
podpiramo $portnice, ki so dobitnice olimpijskih medalj, in sicer Urgko Zolnir z osvojeno zlato olimpijsko
medaljo v Londonu in bronasto v Atenah ter Lucijo Polavder, ki si je priborila bronasto olimpijsko
medaljo v Pekingu. Na Sportnem podroc&ju smo sponzorirali tudi KoSarkarski klub Helios Domzale in mu
pomagali osvojiti drzavno prvenstvo, s finan€nimi prispevki pa Zzelimo pomagati tudi drugim
perspektivnim Sportnikom na njihovi poti do uspeha.

NACRTI

V prihodnjem letu bomo sledili strategiji tesnega sodelovanja s strankami in svoj konkurenéni polozaj
izboljSevali z iskanjem novih trznih priloznosti na vseh podrogjih, na katerih deluje druzba. Slovenski
kapitalski trg oziroma trg finan¢nih storitev s podrocja borznega posredovanja in gospodarjenja s
finan¢nimi instrumenti je majhen, svoje priloZnosti pa bomo iskali z inovativnostjo in prilagodljivostjo.
Inovativni bomo pri iskanju novih trznih poti, priblizevanju stranki, izboljSavah kvalitete storitev, razvoju
novih produktov, informacijskih reSitvah, uporabi znanja in iskanju moznosti za nalozbe v do sedaj Se
neraziskanih drzavah. Pri tem pa bosta nasi vodili varnost in skrbnost poslovanja.



[.1.2. Organi upravljanja

ILIRIKA d.d. je podjetje v zasebni lasti, stabilna lastniSka struktura nudi zagotovilo za nenehno iskanje
poslovnih priloZnosti. Predsednik uprave je Igor Stemberger, ki skrbi za strate$ko usmerjanje podjetja in
vodenje prevzemnih aktivnosti. Clan uprave je Matjaz Bernik. Predsednica nadzornega sveta je Jelka
Stemberger, ¢lanici nadzornega sveta pa sta $e Pavlina Stemberger in Sandra Stemberger.

[.1.3. Prikaz organizacijske strukture

ILIRIKA d.d. je na dan 31.12.2013 zaposlovala 20 redno zaposlenih oseb. Izobrazbena struktura na dan
31.12.2013 je bila naslednja, od skupno 20 redno zaposlenih je imel en zaposlen manj kot V. stopnja
izobrazbe (Cistilec), 6 oseb je imelo srednjo izobrazbo (V. stopnja), 3 osebe so imele visjeSolsko
izobrazbo (VI. stopnja), 9 oseb je imelo univerzitetno izobrazbo (VII. stopnja) in ena oseba je imela
magistrsko izobrazbo (VIII. stopnja).

Funkcionalno je delovanje druzbe organizirano v petih sektorjih, ki ob jasno opredeljenih poslovnih
nalogah in organizacijskih razmerjih tvorijo funkcionalno celoto.

UPRAVA
. Zunanja
SVFII’%XQIEEC RACUNOVODSKA
U SLUZBA
Zunanji
NOTRANJI
REVIZOR
I T ! L

SEKTOR TRZENJA SKUPNE SLUZBE

FINANCNI SEKTOR

SEKTOR SEKTOR
TRGOVANJA UPRAVLJANJA
= Borzniposrednik § L‘Ir%ﬁ‘g?gﬁ; o Referg?ia\.rrﬁialedni = Prodajni referent —

o posrednik

Upravijavec Referent v zaledni o
— pisami o] Prodajni referent

Referent v zaledni
pisarni

Upravljavska funkcija je zdruzena v upravi druzbe, ki je dvoclanska in nadrejena vsem ostalim

sektorjem:

- sektorju trgovanja, ki pokriva borzno posredovanje, izvajanje analitskih aktivnosti in investicijsko
svetovanjem strankam;

- sektorju upravljanja premozenja, ki pokriva gospodarjenje s finanénimi instrumenti za stranke;

- finanénemu sektorju, ki pokriva finance, zaledno pisarno, placilni promet;



- sektorju trzenja, ki pokriva trzenje storitev, ki jih nudi druzba;
- skupnim sluzbam, ki pokrivajo pravna vprasanja, skladnost poslovanja ter informatiko.

Notranja kontrola se vrsi na treh nivojih: preko posameznih sektorjev, uprave in nadzornega sveta.

Na podlagi medsebojne pogodbe notranje revidiranje in raéunovodske storitve za ILIRIKO d.d.
opravljajo zunaniji notranji revizor in zunanja ra¢unovodska sluzba. Notranjo revizijo je opravljala druzba
ABC revizija, druzba za revizijo in sorodne storitve d.o0.0., raunovodske storitve pa so organizirane v
podjetju ILIRIKA Fintrade d.o.0., Ljubljana.

[.1.4. Obseg dovoljenja za opravljanje storitev v zvezi s finan€nimi instrumenti

V skladu z Zakonom o trgu finanénih instrumentov (Uradni list RS, st. 108/2010-UPB3 z nadaljnjimi
spremembami in dopolnitvami) ima ILIRIKA d.d. na podlagi odlo€b Agencije za trg vrednostnih papirjev
8t. 21-1/13/AG-02 z dne 18.09.2002, &t. 21/69/AG-04-(689) z dne 27.10.2004 in §t. 21/97/AG-05-(85) z
dne 16.02.2005, dovoljenje za opravljanje naslednjih storitev s finan¢nimi instrumenti:
sprejemanije in posredovanje narocil v zvezi z enim ali ve¢ finanénimi instrumenti;
izvr§evanje naroCil za racun strank;
poslovanje za svoj racun;
gospodarjenje s finanénimi instrumenti;
investicijsko svetovanije;
posebne storitve v zvezi s finan¢nimi instrumenti, in sicer:
- izvedba prve ali nadaljnje prodaje finanénih instrumentov brez obveznosti odkupa,
- izvedba prve ali nadaljnje prodaje finanénih instrumentov z obveznostjo odkupa,
- storitve v zvezi z uvedbo vrednostnih papirjev v javno trgovanje;
7. pomozne investicijske storitve, in sicer:
- hramba in vodenje finan¢nih instrumentov za racun strank, ki vklju€uje tudi:
- skrbnistvo in sorodne storitve (upravljanje denarnih in drugih vrst zavarovanja),
- storitve vodenja raCunov nematerializiranih vrednostnih papirjev strank;
- svetovanje podjetiem glede kapitalske sestave, poslovne strategije in sorodnih zadev ter
svetovanje in storitve v zvezi z zdruZitvijo in nakupi podjetij.
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Po standardni klasifikaciji dejavnosti sodijo med dejavnosti druzbe:
- Druge pomoZne dejavnosti za finanéne storitve, razen za zavarovalniStvo in pokojninske
sklade (66.190);
- Posrednistvo pri trgovanju z vrednostnimi papirji in borznim blagom (66.120) in
- Druge nerazvrS€ene dejavnosti finanénih storitev, razen zavarovalnidtva in dejavnosti
pokojninskih skladov (64.990).

1.1.5. Delni¢arji druzbe

Edini delni¢ar ILIRIKE d.d. je Igor Stemberger, ki je lastnik vseh 250.000 izdanih delnic druzbe.

[.1.6. Vrednostni papirji

DelniSki kapital je sestavljen iz navadnih imenskih delnic enega razreda z oznako IBHR. ISIN koda
delnic je S10021107881, koda izdajatelja je IBH, CFl koda pa ESVUFR. DelniSki kapital je sestavljen iz
250.000 kosovnih delnic, ki niso izrazene v nominalni vrednosti. Knjigovodska vrednost delnice ILIRIKE
d.d. je na dan 31.12.2013 znasala 7,96 EUR, na dan 31.12.2012 pa 6,00 EUR. Z delnicami se ne trguje
na organiziranem trgu.
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I.1.7. Kazalci poslovanja

Y, Zadnji dan Z?:ZJr: .Zag
Kazalec obracunske | obracunskeg posljov#eg a
m obdobju | aobdobja | P g
leta
Stevilo strank, za katere je BPD v teku obragunskega
obdobja sklepala posle izvr§evanja narocil za racun 958
strank (vkljuéno tudi s posredovanjem narocil)
Stevilo strank, za katere je BPD v teku obragunskega
obdobja opravljala storitve gospodarjenja s finan&nimi 332
instrumenti (vkljuéno tudi s posredovanjem narocil)
Stevilo strank, za katere je BPD v teku obragunskega 0
obdobja samo sprejemala in posredovala narocila
Stevilo strank, s katerimi ima BPD sklenjeno pogodbo
o izvrSevanju narocil (vklju€no tudi s sprejemanjem in 6.060 6.258
posredovanjem narocil)
Stevilo strank, s katerimi ima BPD sklenjeno pogodbo
o gospodarjenju s finan¢nimi instrumenti (vklju¢no tudi 324 456
s sprejemanjem in posredovanjem narocil)
Stevilo strank, s katerimi ima BPD sklenjeno pogodbo 0 0
samo za sprejemanije in posredovanje narocil
Stevilo strank, s katerimi ima BPD sklenjeno enotno
pogodbo o izvrSevanju naro€il, o gospodarjenju s 0 0
finan€nimi instrumenti in o sprejemanju in
posredovaniju narodil
Stevilo podruznic BPD po 31. élenu ZGD-1 0 0
Stevilo odvisnih borznoposredniskih zastopnikov, ki jih
je BPD pooblastila, da v njenem imenu opravljajo 2 1
dejanja iz prvega odstavka 238. ¢lena ZTFI
Skupno Stevilo zaposlenih 20 19
Stevilo zaposlenih za nedologen &as vkljuéno s &lani 20 17
uprave oziroma upravnega odbora
Stevilo zaposlenih za dologen &as vkljuéno s &lani 0 5
uprave oziroma upravnega odbora
ViSina zahtevanega kapitala v skladu s pravili o
kapitalski ustreznosti, v EUR 1.282.205 1.165.579




Podatki o odvisnih borznoposredniskih zastopnikih:

. . . Stevilo podruznic
Zaporedna | Ime oziroma firma odvisnega

Stevilka |borznoposrednisSkega zastopnika Naslov oziroma sedez (Z)GB;-leo 31. clenu
ex .. Kidri¢eva ulica 20,
1 TUINTAM, turisti¢na agencija, d.o.o. 5000 Nova Gorica 0
2 Sherbank banka d.d. Dungjska cesta 128 a, 0

1000 Ljubljana

ILIRIKA v letu 2013 ni izdala nobenega finanénega instrumenta.

1.1.8. Upravljanje finanénih tveganj in ukrepi za zavarovanje

Tveganija, ki jih je uprava ILIRIKE d.d. oznacila za pomembnejSa pri poslovanju druzbe in jih opisujemo
v nadaljevanju, se obvladujejo z organizacijo notranjih kontrol v druzbi in drugimi ukrepi, ki so
podrobneje navedeni in obravnavani v razkritjih v poglavju Il.

Kreditno tveganje je tveganje, da dolznik ne bo mogel ali hotel placati obresti in/ali vrniti glavnice
posojila ob njihovi zapadlosti.

Kot trzna tveganja ILIRIKA opredeljuje tveganja, ki predstavljajo tveganje nastanka izgube, ki nastane

zaradi neugodnih sprememb trznih spremenljivk in sicer:

= pozicijsko tveganje je tveganje, ki izhaja iz imetniStva finanénih instrumentov in nastane zaradi
spremembe te€ajev financnih instrumentov,

= tveganje poravnave in kreditno tveganje nasprotne stranke je tveganje nastanka izgube zaradi
neizpolnitve obveznosti nasprotne stranke,

= tveganje preseganja najvecjih dopustnih izpostavljenosti na podlagi trgovanja je tveganje
nastanka izgube zaradi preseganja najvecjih dopustnih izpostavljenosti iz trgovanja do posamezne
osebe,

= valutno tveganje je tveganje nastanka izgube zaradi spremembe te€aja valut in v primeru
neugodnih gibanj negativno vpliva na dohodkovne ucinke borzno posredniSke druzbe,

= tveganje spremembe cen blaga je tveganje nastanka izgub zaradi spremembe cene blaga, na
katerega se nanas$a izvedeni finan¢ni instrument.

Obrestno tveganje je izpostavljenost finan€nega polozaja ILIRIKE neugodnim spremembam trZzne
ravni obrestnih mer. Spremembe obrestnih mer vplivajo na obrestno obdutljive prihodke ter operativne
strodke.

Likvidnostno tveganje je tveganje, da borzno posredniSka hiSa ne bo v vsakem trenutku sposobna
poravnati svojih obveznosti iz tekoCih prilivov oz. tveganje, da kratkoro€na sredstva ne zadostujejo za
pokritje kratkoro¢nih obveznosti.

Operativno tveganje je tveganje izgub, ki so posledica napak, opustitev, neu€inkovitosti, sistemskih
napak, goljufij, nedovoljenih dejanj oziroma postopkov in zunanjih dejavnikov oziroma dogodkov.

ILIRIKA d.d. je v letu 2013 na podro¢ju upravljanja s tveganiji skozi vse leto prevzemala in upravljala s
tveganiji. Druzba zagotavlja sistem upravljanja s tveganji, da je v vsakem trenutku sposobna upravljati in
prevzemati vsa pomembna tveganja. NatancnejSe informacije o tveganjih so na voljo v poglavju II.
Razkritja in 111.12. I1zpostavljenost tveganjem.



1.2. POROCILO UPRAVE

Slovensko ekonomsko okolje je bilo v letu 2013 zahtevno in nestabilno. Bruto domadi proizvod drzave
se je v letu 2013 nadaljnje znizal za 1,1 odstotka, padajo¢a gospodarska aktivnost pa je vplivala tudi na
druge makroekonomske agregate, kot sta stopnja brezposelnosti in potroSnja. Makroekonomski
agregati v letu 2013 tako Se vedno niso bili spodbudni, k negotovosti na kapitalskem trgu pa so
prispevali problemi v banénem sektorju. Le-ti so se ob koncu leta odrazili v oblikovanju slabe banke in
prenosu slabih terjatev treh najvecjih domacih bank nanjo, obenem pa je bila posledica reSevanja
banénega sistema tudi likvidacija dveh manjSih bank, izbris delnic in podrejenih dolzniskih finan&nih
instrumentov ter drzavna dokapitalizacije treh najvecjih domacih bank.

Kljub neugodnim makroekonomskim agregatom se je osrednji delniski indeks SBITOP na domadi borzi
v letu 2013 okrepil za 3,17 odstotka. Glavni razlog za rast so vlagatelji nasli v pri¢akovani privatizaciji
potem, ko je drzava objavila seznam 15 podijetij, ki jih bo privatizirala, obenem pa so rast delnic ob
koncu leta spodbuijali tudi prvi konkretni koraki pri reSevanju tezav ban¢nega sistema. Obenem se je z
rastjo delnic okrepilo tudi zanimanje za vrednostne papirje na Ljubljanski borzi, kar se je odrazilo v
priblizno 8 odstotni rast prometa.

Kljub neugodnim razmeram so bili glavni napori druzbe usmerjeni predvsem v povecevanje prihodkov iz
naslova borznega posredovanja, gospodarjenja s finanénimi instrumenti in podjetniskih financ, obenem
pa so bile vodene tudi aktivnosti stroSkovne optimizacije.

Poslovanje borzno posredniske druzbe v letu 2013

Druzba je v letu 2013 uspela povecati svoj trzni delez, merjen z udelezbo v prometu na Ljubljanski borzi
vrednostnih papirjev, na 10,4 odstotka oziroma za 0,4 odstotne to¢ke. Obenem je bila druzba izredno
uspesSna pri trgovanju v segmentu dolzniskih finan¢nih instrumentov na Ljubljanski borzi, kjer je njen
trzni delez znaSal kar 24,8 odstotka. Vedji trzni delez, okrepljen promet na Ljubljanski borzi in aktivnosti
pri trgovanju na mednarodnih kapitalskih trgih so vplivali tudi na prihodke iz naslova borznega
posredovanja. Le-ti so v letu 2013 znaSali 631 tiso€ evrov oziroma 23 odstotkov ve¢ kot predhodno leto.
Za nekaj manj kot 19 odstotkov so se zvisali tudi prihodki iz naslova gospodarjenja s finan&nimi
instrumenti, medtem ko so se prihodki iz naslova investicijskega svetovanja, kamor spada tudi
svetovanje pri prevzemih in povezavah, zviSali za 123 odstotkov na 622 tiso¢ evrov.

Celotni Cisti prihodki druzbe od prodaje so v letu 2013 znaSali 1.774 tisoC evrov, kar pomeni 33
odstotkov ve€ kot v letu 2012. Z zvidanjem prihodkov iz poslovanja je druzba obcutno izboljSala tudi
poslovni izid iz poslovanja, ki je v letu 2013 zna$al 836 tiso€ evrov. K temu so pripomogle tudi aktivnosti
na podrocju zmanjSevanja stroSkov, saj so se stroski blaga, materiala in storitev znizali za 9 odstotkov,
strodki dela pa so se znizali za 15 odstotkov. Cisti poslovni dobigek druzbe je v letu 2013 znasal 422
tiso€ evrov, kar je bistveno bolje kot preteklo leto, ko je druzba poslovala z izgubo v visini 566 tiso¢
evrov.

Bilan¢na vsota druzbe se je v letu 2013 v primerjavi s predhodnim letom zmanjSala za 6 odstotkov.
ZmanjSanje izvira predvsem iz znizanja vrednosti kratkoro¢nih sredstev oziroma kratkoro¢nih finan¢nih
nalozb, medtem ko se je vrednost dolgoro¢nih sredstev zmanjSala v delu neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev. Na strani obveznosti do virov sredstev se je kapital povecal za 33
odstotkov, nasprotno pa so se zmanjSale kratkoro€ne obveznosti oziroma kratkoro¢ne financne
obveznosti in odpravile celotne rezervacije.



Poslovanje odvisnih in pridruzenih druzb v letu 2013

Po podatkih Beograjske borze za leto 2013 je ILIRIKA Investments a.d. Beograd v skupnem prometu
z 0,41 odstotnim trznim delezem zasedla 21. mesto od skupaj 49 borzno posredniSkih druzb, kar je
slabsi rezultat kot v letu 2012.

Druzba je v letu 2013 ustvarila za 10,64 milijona RSD poslovnih prihodkov, ki so se glede na predhodno
leto znizali za 39 odstotkov. Glavnina prihodkov je bila ustvarjena iz naslova borznih provizij. Poslovna
izguba je v letu 2013 znaSala 9,18 milijonov RSD in je za 17 odstotkov manjSa od izgube v letu 2012.
ILIRIKA Investments a.d. Beograd je v letu 2013 nadaljevala z nudenjem inovativnih storitev na
srbskem trgu, pri Cemer se postopoma uveljavija pri trgovanju s finan¢nimi instrumenti na tujih
kapitalskih trgih. Obenem je bila druzba aktivna pri konsolidaciji trga ponudnikov finanénih storitev kot
prevzemnik, pri ¢emer je uspela na osnovi dogovorov prevzeti stranke konkurenénih borznih druzb
oziroma bank, ki so se odlocile prenehati s svojim poslovanjem.

ILIRIKA Investments a.d. Skopje je leta 2013 v skupnem rednem prometu na makedonski borzi med
15 borzno posredniskimi hiSami zasedla prvo mesto s 27,5 odstotnim trznim delezem. Druzba je brez
upostevanja sveznjev na makedonski borzi ustvarila za 1,2 milijarde MKD prometa oziroma priblizno 30
odstotkov manj kot predhodno leto.

Druzba je v letu 2013 ustvarila za 6,2 miljona MKD poslovnih prihodkov, ki so se glede na predhodno
leto zmanj3ali za 22,8 odstotka. Velika vecina prihodkov je bila ustvarjena iz naslova borznih provizij.
Cista poslovna izguba je v letu 2013 zna$ala 2,5 milijona MKD, s &imer je poslovni izid slabsi kot v letu
2012.

[.2.1. Glavni dejavniki, ki so vplivali na poslovanje borzno posredniske druzbe

UdeleZenci kapitalskega trga so se v letu 2013 soocali z zahtevnim poslovnim okoljem. Predvsem iz
poslovnega okolja izvirajo glavni dejavniki, ki so vplivali na naklonjenost vlagateljev do tveganja in s tem
na povpraSevanje po finan¢nih produktih, ki jih nudi druzba.

Gospodarska aktivnost, merjena z gibanjem bruto domadega proizvoda, se je v Sloveniji na lethem
nivoju zmanjSala. Bruto domadi proizvod se je zmanjSevala skozi celo leto, svetla izjema pa je bilo
zadnje Cetrtletje, v katerem se je bruto domaci proizvod na medletni ravni okrepil za 2,1 odstotka.
Padanje gospodarske aktivnosti vpliva tudi na druge makroekonomske kategorije, kot sta stopnja
brezposelnosti in zasebna potro3nja. Stopnja registrirane brezposelnosti se je poviSala na 13,5
odstotka, zasebna potro$nja pa se je v letu 2013 zmanjSala za 2,7 odstotka. Hkrati so na poslovanje
borzno posredniSke druzbe vplivali tudi drugi dejavniki iz poslovnega okolja, najbolj peredi pa so bili
zlasti problemi banénega sistema in vprasanje sposobnosti drzave odplagevati svoj dolg ter vprasanje
zmoznosti zadolziti se na mednarodnih kapitalskih trgih. Verodostojnost drzave pri tem vprasanju je bila
omajana, kar se je na trgu odrazalo v visoki donosnosti obveznic, katerih izdajatelj je drzava, zahtevana
obrestna mera pa je vplivala tudi na trg kapitala in obrestne mere. Omenjeni negativni trend in visoko
nezaupanje se je prekinilo Sele s prvimi konkretnimi ukrepi drzave pri reSevanju bancnega sektorja, ki
se je na osnovi opravljenih stres testov domacih bank odrazilo v oblikovanju slabe banke in prenosu
slabih ban&nih terjatev. Med pozitivnimi ukrepi vlade je bila tudi napoved privatizacije drzavnih podjetij,
na seznam za prodajo pa je bilo uvr§&enih 15 podijetij, med njimi tudi 6 tak3nih, ki kotirajo na Ljubljanski
borzi vrednostnih papirjev.

Dejavniki, ki vplivajo na poslovanje druzbe in izhajajo iz gospodarskega okolja, v katerem deluje druzba,
so vecinoma negativno vplivali na razvoj poslovanja, in to kljub temu, da so bili zlasti mednarodni
kapitalski trgi s svojimi rastmi naklonjeni nalozbam v nekoliko bolj tvegane razrede financnih
instrumentov. Omenjena domaca makroekonomska slika je namre€ vplivala na varCevalne navade ljudi

10



in njihov odnos do tveganja, ki se je spreminjal v prid vse vecje varnosti, s tem pa se domaci investitorji
odmikajo od trga kapitala in storitev, ki jih nudi druzba in predstavljajo vir prihodkov. Na drugi strani pa
je makroekonomska situacija in potreba posameznih delni¢arjev po likvidnosti ter napoved privatizacije
ponudila priloZznost v okviru storitev investicijskega svetovanja in podjetniskih financ.

1.2.2. Dejavniki, ki bodo vplivali na poslovanje borzno posredniske druzbe v
prihodnje ter naérti za prihodnja leta

Napovedi mednarodnih in domacih institucij glede razvoja gospodarske aktivnosti v Sloveniji postajajo
bolj optimisticne. Urad za makroekonomske raziskave in razvoj v svoji Pomladanski napovedi
gospodarskih gibanj 2014 napoveduje rast bruto domacega proizvoda za 0,5 odstotka v letu 2014, prav
tako rast gospodarske aktivnosti napovedujejo mednarodne institucije. Rast naj bi temeljila zlasti na
izvozu, medtem ko se bo ekonomija v letu 2014 Se vedno sre€evala z zmanjSevanjem tako zasebne kot
drzavne potrodnje, obenem pa se bo po napovedih povecevala tudi brezposelnost. Makroekonomske
napovedi tako puS€ajo meSane obcutke, kot stalen problem pa se pojavija tudi politiéna nestabilnost.
Razvoj glavnih makroekonomskih kazalcev bo skozi naklonjenost viagateljev do tveganja vplivalo na
raven povprasevanja po posameznih finanénih produktih in storitvah, ki jih nudi druzba, privatizacijski
proces in s tem povezana sprememba struktura lastniStva pa bi lahko pozitivno vplivala na poslovanje,
na eni strani zaradi ve€jega zanimanja za nalozbe v vrednostne papirje in na drugi strani zaradi
povpraSevanja po storitvah investicijskega svetovanja, ki so sopotnik procesa privatizacije.

Za poslovanje druzbe bodo pomembne tudi razmere na kapitalskih trgih tako doma kot v tujini. Medtem
ko bo gibanje domacdega trga kapitala vsaj delno determinirano z gibanjem prej omenjenih
makroekonomskih kazalcev in procesom privatizacije, bo gibanje na mednarodnih kapitalskih trgih
odvisno od nadaljnjih ukrepov centralnih bank, obrestnih mer, nadaljnjega gospodarskega okrevanja,
poslovanja podjetniSkega sektorja, ipd. Pozitivno gibanje kapitalskih trgov zagotovo predstavija
dejavnik, ki vpliva na pripravljenost vlagateljev do investiranja in s tem na povpraSevanje po storitvah
druzbe. Gibanje trgov kapitala in delniskih indeksov bo vplivalo tako na storitev borznega posredovanja
kot upravljanja s premozenja strank.

Poslovanje druZbe bo ostalo odvisno tudi od njene sposobnosti, da se uspesno uveljavi na trgu nudenja
storitev, povezanih s posredovanjem na tujih trgih kapitala. Slovenski trg kapitala nudi zgolj delcek vseh
priloznosti, ki jih ponujajo tuji kapitalski trgi. ZmanjSanje odvisnosti borzno posredniske hise od
domacdega kapitalskega trga bo tako predstavljalo izziv, uspesnost na tem podro&ju pa bo odvisna od
tega, kako udinkovito bo druzba povpreénemu vlagatelju priblizala storitev borznega posredovanja na
tujih trgih kapitala z razli¢nimi vrstami finan¢nih instrumentov in kako kakovostno bo podprla njegovo
investicijsko odloCitev z analizami ali priporocili. Druzba je s tem namenom v preteklosti razvila
elektronsko resitev trgovanja, ki predstavlja osnovo za nadaljnji razvoj trgovanja na mednarodnih trgih
kapitala, ki jo bo nadgrajevala z novimi produkti. Razen tega elektronske reSitve z vse vecjo
zanesljivostjo in varnostjo predstavljajo vse bolj pogosto pot do kapitalskih trgov, zaradi &esar je
pomembna naloga druzbe, da skuSa v okviru svoje ponudbe elektronskih resitev integrirati razlicne
moznost trgovanja s finan¢nimi instrumenti in le-te priblizati viagateljem.

Poslovanje borzno posredniSke hiSe je in bo odvisno tudi od aktivnosti na podrocju investicijskega
svetovanja, zlasti prevzemov in povezav. Procesi lastniS8ke konsolidacije, odprodaje nepotrebnih
sredstev ali odvisnih druzb, izdaje razliénih finanénih instrumentov in prevzemov bodo glede na
ekonomsko situacijo aktualni in predstavljajo priloZznost za nudenje podpore strankam v tej povezavi,
nudenje storitev investicijskega svetovanja in pridobivanje s tem povezanim prihodkov. Dejavnikov, ki
bodo vplivali na te procese in s tem na poslovanje druzbe, je veC, povezani pa so s procesom
privatizacije, potrebo podjetij po kapitalu, potrebo delni€arjev po likvidnosti, ipd.
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1.3. POROCILO O POSLOVANJU

1.3.1. Opis poslovnega polozaja druzbe in posameznih vrst storitev

1.3.1.1. Borzno posredovanje

Osnovna dejavnost ILIRIKE d.d. je borzno posredovanje pri nakupih in prodajah lastniskih in dolzniskih
finan¢nih instrumentov ter drugih osnovnih oziroma izvedenih finanénih instrumentov. Storitve borznega
posredovanja, ki jih opravija ILIRIKA d.d., obsegajo sprejemanje narocil strank za nakup oziroma
prodajo financnih instrumentov ter izvrSevanje teh naroCil na organiziranem trgu ali izven njega proti
placilu provizije. ILIRIKA d.d. z dovoljenjem Agencije za trg vrednostnih papirjev izvaja tudi trgovanje za
lasten racun.

ILIRIKA d.d. ponuja svojim strankam storitev borznega posredovanja na domacem in tujih kapitalskih
trgih. Na osnovi €lanstva na Ljubljanski borzi d.d. ILIRIKA d.d. izvrSuje naroCila strank za domace
vrednostne papirje neposredno, medtem ko so naroCila za nakup ali prodajo tujih financnih
instrumentov posredovana v izvrSevanje tujim izvrSitvenim pomocnikom. ILIRIKA d.d. na podrodju
borznega posredovanja nudi svojim strankam tudi spletne reSitve, ki predstavljajo pomembno utez pri
poslovanju. Z internetno aplikacijo ILIRIKA-ON.NET imajo stranke moznost dostopati do podatkov in
trgovati s finan¢nimi instrumenti na Ljubljanski borzi, medtem ko elektronska platforma ILIRIKA-ON-
SVET nudi dostop do razvitih mednarodnih kapitalskih trgov delnic, skladov, standardiziranih terminskih
pogodb in drugih izvedenih finan&nih instrumentov.

1.3.1.2. Gospodarjenje s finanénimi instrumenti doma in v tujini

Zakon o trgu finanénih instrumentov storitev gospodarjenja s finanénimi instrumenti opredeljuje kot
upravljanje portfeljev, ki vklju€ujejo naloZbe v finan&ne instrumente, v skladu s pooblastili strank, na
podlagi posami¢ne presoje za vsako od strank. Pogodba o gospodarjenju s finanénimi instrumenti
dolo€a znesek denarnih sredstev, ki ga stranka izro€a v gospodarjenje na podlagi pogodbe, naloZzbeno
politiko ter viSino provizije in nacin izrauna osnove oziroma osnhov za provizijo. Borzno posredniSka
druzba mora s finan¢nimi instrumenti stranke gospodariti v skladu s pogodbeno doloéeno nalozbeno
politiko tako, da dosega za stranko najugodnejSe razmerje med donosnostjo in tveganjem nalozb.
Stranka se zaveZze za opravljanje storitve pladevati borzno posredniSki hiSi provizijo, borzno
posredniSka hiSa pa mora kot dober gospodar upravljati strankin portfelj.

Upravljavci premozZenja aktivho spremljajo dogajanje na trgih ter prevzemajo nase vse naloZbene
odloCitve, s tem pa se posku3ajo sredstva strank &im bolje oplemenititi. Stranki torej ni potrebno
spremljati posameznih nalozb in sprejemati vsakokratnih odloCitev, s pogodbo pa so opredeljene
smernice nalozbene politike glede tveganja, likvidnosti in pricakovane donosnosti.

Minimalni zacetni vlozek stranke za storitev gospodarjenja s finan¢nimi instrumenti pri ILIRIKI d.d. je
30.000 EUR. Druzba za svojo storitev mesecno obracunava provizijo za upravljanje, delitev na novo
ustvarjenega dobicka ter lastne trgovalne provizije. Provizije so odvisne od viSine zneska in drugih
individualnih okoli&€in vlagatelja. ILIRIKA d.d. stranke redno obve3&a o vsakem nakupu in prodaji
finan¢nih instrumentov, enkrat mesecno posilja strankam SirSe porocilo s stanjem na zacetku in koncu
obdobja, regionalno strukturo nalozb, opisom vseh poslov z izraunom donosnosti v omenjenem
obdobju ter primerjavo s donosnostjo primerjalnega indeksa, zaraCunanimi strodki upravljanja in
natanéno navedbo vseh opravljenih transakcij na portfelju. ILIRIKA d.d. svojim strankam ponuja tudi
obliko upravljanja premoZzenja, in sicer Modri Mini, ki je namenjeno manjSim vlagateljem, ki imajo na
voljo vsaj 10.000 EUR za nalozZbe. Postopek upravljanja je enak, le da se pri produktu Modri Mini celotni
portfelj sestavi iz manjSega Stevila nalozb, upravljavska provizija pa se od vkljuéno meseca septembra
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2013 obracunava v visini 0,2 odstotka (za enomesecno obdobje) od vrednosti portfelja. Poleg klasi¢nih
storitev individualnega upravljanja premozenja, ILIRIKA d.d. od leta 2010 nudi tudi produkt dinami¢no
upravljanje premozenja, ki temelji na upravljanju nalozb v sklade ILIRIKE DZU d.o.0.. Z letom 2014 bo v
ponudbo ILIRIKE d.d. dodana podobna storitev upravijanje med skladi, ki bo nekoliko spremenjena
storitev z vidika obradunavanja stroSkov upravljanja.

Gospodarjenje s finan¢nimi instrumenti se je v preteklem letu izkazalo za donosno nalozbo. Zaradi
negotovosti na trgih je bil poudarek dan varnosti nalozb, katere so bile sestavljene vecinoma iz delniskih
nalozb iz razvitih drzav (predvsem zahodna Evropa in ZDA). Povpreéni donosi so primerljivi z donosi
zahodnih indeksov in v povprecju boljSi od slovenskega borznega indeksa SBITOP, ki je imel relativho
slabo leto. Temu so vecinoma botrovale podobne razmere kot prejSnja leta, saj je bilo veliko slabih
informacij z ekonomskega okolja, kot tudi steCajev, prisilnih poravnav, slabih rezultatov ter odpisov
slabih nalozb. Pozitivni vpliv na gibanje te€ajev slovenskih delniSkih druzb ima napovedana privatizacija
in sanacija ban¢nega sistema.

Ob koncu meseca decembra 2013 je bila vrednost vseh portfeljev strank, ki so imele z ILIRIKO d.d.
sklenjeno pogodbo o gospodarjenju s finanénimi instrumenti in ni bila v postopku prekinitve in
izplaCevanja sredstev, 19.161.848 EUR.

1.3.1.2. Investicijsko svetovanje
ILIRIKA d.d. je aktivna tudi na podrocju investicijskega svetovanja, pri Eemer posvec€a veliko pozornosti
zlasti svetovanju domacim ali tujim finanénim ali strateSkim investitorjem pri prevzemih domacih druzb.

ILIRIKA d.d. se je v letih svojega delovanja zelo uspesno uveljavila na trgu kot vodilni svetovalec na tem
podrocju z domacimi in mednarodnimi referencami s tega podrocja.

1.3.1.3. Pomozne investicijske storitve

PomozZne storitve zaokroZujejo celovito ponudbo druZbe. PomoZne investicijske storitve, ki jih opravlja
ILIRIKA d.d., obsegajo vodenje raCunov in hrambo ter vodenje finan&nih instrumentov (skrbniStvo in
sorodne storitve, kakrSne so upravljanje denarnih in drugih vrst zavarovanja, storitve vodenja racunov
nematerializiranih vrednostnih papirjev).

1.3.2. Opis ekonomskega okolja v katerem borzno posredniSka druzba deluje

1.3.2.1. Trg vrednostnih papirjev v Sloveniji
Slovenski borzni indeks SBI TOP je v letu 2013 porasel za 3,17 odstotka. Njegova najvija vrednost je

dne 08.01.2013 znaSala 695,64 indeksnih to¢k, najniZja pa je dne 08.04.2013 znasala 579,56 indeksnih
to€k. Osredniji delniski indeks SBI TOP je leto zakljucil pri 655,66 indeksnih tockah.
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GRAF 1: Gibanje delniskega indeksa SBITOP
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Osrednji delniski indeks Ljubljanske borze je v letu 2013 nadaljeval s konsolidacijo tako kot v preteklem
letu in uspel zakljuciti nekoliko visje. Med delnicami, ki so uvr§€ene v prvo kotacijo, so najvec pridobile
delnice Telekoma Slovenije. Na letni ravni so se podrazile za 27,2 odstotka na 121,55 evra. Visoko rast
so zabelezile tudi najbolj prometne delnice Krke, ki so porasle za 20 odstotkov na 60 evrov, podobno
rast pa so dosegle tudi delnice Luke Koper, ki so se podrazile za 18,2 odstotka na 9,4 evrov. Najve¢ so
izgubile delnice NKBM, ki so se na letni ravni pocenile za 92,3 odstotka na 0,10 evrov in so bile ob
koncu leta umaknjene iz trgovanja ter v postopku reSevanja banénega sistema tudi izbrisane. Delnice
Mercatorja so se pocenile za 28,1 odstotka na 82 evrov, delnice Petrola so izgubile 7,8 odstotka in leto
sklenile pri 218 EUR.

TrZna kapitalizacija delnic, vklju€enih v prvo kotacijo Ljubljanske borze, je na dan 31.12.2013 znaS3ala
4.5 milijarde evrov. Na borzo je bilo uvr§&enih Sest novih obveznic, katerih skupna vrednost izdaj je
znaSala 1.099 milijonov evrov, med nove borzne produkte pa se je uvrstilo tudi Sest izdaj komercialnih
zapisov v skupni vrednosti 206 milijonov evrov.

1.3.2.2. Trg vrednostnih papirjev v tujini

Trgovanje z delnicami na razvitih finanénih trgih je bilo bistveno bolj optimistiéno kot trgovanje na
Ljubljanski borzi. Rast delnic je bila podkrepljena z makroekonomskimi podatki, saj so razvite ekonomije
tekom leta objavljale relativno dobre makroekonomske podatke, obenem pa so k pozitivnemu vzdusju
prispevale tudi aktivnosti centralnih bank na podro&ju referenénih obrestnih mer in spro$&anja denarja v
obtok. Skladno z boljSimi makroekonomskimi podatki so na razvitih trgih na smo trgovanje in gibanje
delnice vplivali tudi poslovni rezultati druzb, ki v sploSnem niso razocarali pri¢akovanj vlagateljev.
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GRAF 2: Normalizirano gibanje izbranih svetovnih delniskih indeksov
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1.3.2.3. Makroekonomsko okolje

SLOVENIJA

Gospodarska aktivnost, merjena z gibanjem bruto domacega proizvoda, se je v Sloveniji na letnem
nivoju zmanjSala za 1,1 odstotka. Aktivnost se je v letu 2013 zmanj8evala prva tri Cetrtletja, medtem ko
je v zadnjem cCetrtletju bila zabelezena rast v viSini 2,1 odstotka. Rast v zadnjem Cetrtletju je bila
predvsem posledica vecjih bruto investicij v osnovna sredstva in spremembi zalog. Posledica
zmanj$ane gospodarske aktivnosti se je odrazila tudi v vidnji stopnji registrirane brezposelnosti, ki je v
decembru 2013 zna$ala 13,5 odstotka. Stevilo prijavijenih oseb na Zavodu za zaposlovanje RS je
obenem doseglo najvisjo vrednost od zaletka krize. Hkrati se je glede na predhodno leto realno znizala
tudi bruto plada na zaposlenega. Leto 2013 je zaznamoval tudi upad potroSnje gospodinjstev, in sicer
za 2,7 odstotka, ob nadaljevanju ukrepov za omejevanje rasti javne porabe pa se je zmanjSala tudi
drzavna potrosnja, in sicer za 2,0 odstotka.

Slovenija je v leto 2013 stopila tudi s politiéno nestabilnostjo, kar je stalnica Ze od leta 2008. Politiéno
prizoriS¢e se je normaliziralo z izvolitvijo nove vlade v mesecu marcu. Drzavne oblasti tako lahko
nadaljujejo s koraki privatizacije in prodaje delezev dolo¢enih slovenskih podjetij. V letu 2013 so bili
izvedeni tudi stresni testi bank, na podlagi katerih je vlada zafela sanacijo banfnega sistema s
prenosom terjatev na tako imenovano slabo banko.

EVROPA

Iz Evrope prihajajo boljSi makroekonomski podatki. Gospodarstvo EU se je stabiliziralo, saj se je
gospodarska aktivnost v letu 2013 povecala za 0,1 odstotka v primerjavi s padcem v letu 2012, na drugi
strani pa se je stopnja brezposelnosti povzpela na zgodovinsko gledano najvisjo raven, saj je ob koncu
leta znaSala kar 10,9 odstotka. Indeks proizvodne dejavnosti se je v evrskem obmocju v decembru
zviSal na 52,7, kar nakazuje rast proizvodnje. Inflacija je v evrskem obmod&ju upadla Ze drugo leto
zapored in je v letu 2013 znaSala 1,5 odstotka oziroma 1,1 odstotne tocke manj kot leto prej. Med
pozitivne novice spadajo ukrepi Evropske centralne banke, ki je v drugi polovici leta 2013 zmanjSala
obrestno mero na 0,25 odstotka in s tem jasno signalizirala boj proti padajoéi inflaciji.
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ZDA

AmeriSka centralna banka je v letu 2013 Se vedno stimulirala gospodarstvo preko programa
kvantitativnega spros$c¢anja denarnih sredstev in s tem skrbela za rast gospodarske aktivnosti. Proti
koncu leta 2013 je centralna banka sicer napovedala postopno zmanjSevanje kvantitativhega
spros$€anja, kar pomeni zmanjSevanje obsega odkupov dolzniskih vrednostnih papirjev na kapitalskem
trgu. Ob tem je centralna banka vzdrzevala nizko obrestno mero, kar je pozitivno vplivalo na rast delnic.
Gospodarstvo je v letu 2013 vidno okrevalo kljub posledicam tako imenovanega fiskalnega prepada in
dejstva, da je bila ameriSka vlada zaprta dobrih 14 dni v mesecu oktobru. Realni bruto domadi proizvod
najvecjega svetovnega gospodarstva je tako v letu 2013 belezilo 2,5 odstotno rast, kar je 0,5 odstotne
to¢ke vel kot predhodno leto, hkrati pa se je zmanj3ala tudi brezposelnost, ki je konec leta znasala 7
odstotkov.

1.3.3. Vplivi ekonomskega okolja na poslovanje borzno posredniske druzbe

Devizni tecaj

Z vstopom Slovenije v evro obmocje je evro 1. januarja 2007 postal uradna pladilna enota. S to
spremembo se je valutno tveganje pri poslovanju v evro obmod¢ju zmanjsalo, ve¢jemu tveganju pa je
druzba izpostavljena pri poslovanju v drugih svetovnih valutah. Zaradi manjSega obsega tovrstnih
poslov spremembe v te€ajnih razmerjih niso pomembneje vplivale na poslovni rezultat druzbe.

Konkurenca

Na slovenskem trgu kapitala je bilo konec leta prisotnih 21 borznih &lanov in &lanov z oddaljenim
dostopom, med katerimi je bilo 12 bank, 5 neban&nih borzno posredniSkih druzb in 4 ¢lani z oddaljenim
dostopom. V letu 2013 sta 2 borzna ¢lana prekinila s ¢lanstvom na borzi. Zaradi pomembnosti nudenja
storitev borznega posredovanja na tujih trgih je pomembna tudi konkurenca, ki prihaja iz tujine. Tuje
borzno posrednidke druzbe oziroma tuje investicijske banke, ki nudijo storitev borznega posredovanja,
so na domacem trgu prisotne v vedno vecjem Stevilu, njihova trzenjski pristop pa temelji predvsem na
pridobivanju vedjih institucionalnih strank in cenovni konkuren¢nosti storitev borznega posredovanja, pri
Cemer so le-te nizje, kot jih lahko ponudi domada borzno posredniSka druzba. Vsled navedenemu
domadi borzni posredniki teZko konkurirajo tujim posrednikom, izredno agresivno pa na domacem trgu
nastopajo tudi tujih posredniki, ki nudijo trgovanje z razlicnimi finanénimi produkti preko spleta oziroma
elektronskih platform in so orientirani na sploSno populacijo.

Substituti in nove storitve

Zaradi razmer v domaci ekonomiji in s tem povezanim odnosom do tveganja neposreden substitut
nalozbam v finan¢ne instrumente predstavlja ban¢ni depozit. Tovrstna nalozba v o€eh stranke Se vedno
predstavlja sinonim za vecjo varnost, Eeprav pa se je v letu 2013 to razumevanje s tezavami banénega
sistema zamajalo. Razen ban&ne vloge enega izmed pomembnih substitutov neposrednim naloZzbam
na trgu finanénih instrumentov in upravljanju premozenja, ki za druzbo predstavljata pomemben vir
prihodkov iz poslovanja, predstavlja tudi nalozba v vzajemne sklade. Z razvojem finan¢ne industrije se
je ponudba vzajemnih skladov na trgu mocéno povecala, zaradi velikega Stevila ponudnikov in
konkurence pa je mogoCe opaziti tekmovanje, ki se odraza v propagandnih akcijah in popustih pri
vplacilu v vzajemne sklade, kar vpliva na poslovanje druzbe.
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Hkrati se z razvojem trga povecujejo potrebe vlagateljev tudi po nalaganju sredstev v tujini. Neposredna
prisotnost tujih, zlasti nizko-cenovnih ponudnikov trgovanja, in spletnih platform je domacim borznim
posrednikom omejila moznosti za zasluzek. Na drugi strani pa se je z laZjim dostopom do tujih trgov in
produktov, s katerimi se ne trguje na domacem trgu, posrednikom ponudila moznost nudenja dodatnih
storitev.

Zakonodaja

Za poslovanje borzno posredniSke hiSe so pomembna predvsem dologila Zakona o trgu finan¢nih
instrumentov, Zakona o ban¢nistvu, Zakona o nematerializiranih vrednostnih papirjih, Zakona o
prevzemih, Zakon o prepreevanju pranja denarja in financiranja terorizma, Zakon o gospodarskih
druzbah in davéna zakonodaja, kot so Zakon o dohodnini, Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb in
Zakon o davku od dobi¢ka od odsvojitve izvedenih finanénih instrumentov.

l.4. POSLOVNE USMERITVE

1.4.1. Trzni delez

Celotni promet na Ljubljanski borzi se je v letu 2013 v primerjavi s predhodnim letom zvisal za 8,7
odstotka, Stevilo sklenjenih poslov pa se je znizalo za 2,5 odstotka.

ILIRIKA d.d. je bila v letu 2013 uvrS€ena na tretje mesto po prometu med ¢lani Ljubljanske borze. Z
delnicami in obveznicami je opravila za 41.648.061 evrov poslov, s sveznji za 40.168.085, skupaj je
tako opravila za 81.816.147 evrov poslov, kar predstavlja 10,44 odstotka skupnega prometa na
Ljubljanski borzi. V letu 2013 je druzba trzni delez povecala za 0,37 odstotne toCke. ILIRIKA d.d. je bila
obenem uspesna tudi pri trgovanju z dolzniSkimi vrednostnimi papirji, ki kotirajo na Ljubljanski borzi, saj
je njen trzni delez v tem segmentu trgovanja zna$al kar 25 odstotkov, medtem ko je bila v prometu z
delnicami na Ljubljanski borzi udelezena s 6,5 odstotnim trznim delezem.

.4.2. Prisotnost druzbe na trgih bivSe Jugoslavije ter na drugih tujih trgih

Z namenom ponujanja celovite ponudbe storitev s podroCja finanénega posrednistva v celotni regiji
nekdanje Jugoslavije je ILIRIKA d.d. v preteklosti ustanovila borzno posredniske druzbe v Srbiji in
Makedoniji. Pridruzena druzba ILIRIKA Investments a.d. Beograd in odvisna druzba ILIRIKA
Investments a.d. Skopje sta v letu 2013 delovali na podrocju posredovanja s finanénimi instrumenti na
svojih lokalnih trgih kot €lanici borz. ILIRIKA d.d. Ljubljana je tako neposredno oziroma s svojo odvisno
in pridruzeno borzno posrednidko hiSo delovala na domadem, srbskem in makedonskem trgu, trgovanje
na tujih trgih pa izvaja s pomocjo svojih izvrSitvenih partnerjev oziroma tujih izpolnitvenih pomo¢nikov.
Stranke imajo tako moznost izvrsiti transakcijo preko ILIRIKE d.d. Ljubljana na vseh razvitih in Stevilnih
manj razvitih trgih kapitala.

Obenem ILIRIKA d.d. nudi tudi elektronsko trgovanje in neposredni v vpogled na trg financnih
instrumentov preko spletnih resitev ILIRIKA-ON.NET, ki je namenjena elektronskemu trgovanju na
Ljubljanski borzi, in ILIRIKA-ON-SVET, preko katere je mogoCe dostopati do mednarodnih trgov in
razlicnih finanénih produktov.
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1.4.3. Nadgrajevanje obstojece palete ponujenih storitev

Razvoj storitve borznega posredovanja je povezan predvsem z izboljSevanjem njene kakovosti. Razvoj
kakovosti bo temeljil na osnovi konsolidacije znanja in standardov poslovanja, v ta proces pa bodo
vklju€ene tudi vse povezane druzbe ILIRIKE d.d. Zaradi prisotnosti ILIRIKE d.d. na jugovzhodno
evropskih trgih se priloznosti ponujajo tudi na podrocju podjetniskih financ, zlasti na podroc¢ju
prevzemov in povezav, kjer sodi ILIRIKA d.d. vodilne domace finanéne posrednike s pomembnim trznim
delezem. Glede na nestalnost teh aktivnosti, ki so odvisne od vrste dejavnikov, bo ve¢ naporov
vloZzenega predvsem v iskanje idej in priloznosti ter aktivnem trzenju le-teh tako na domacem trgu kot
tudi v tujini.

[.4.4. Prepoznavnost storitvene znamke

Blagovna znamka ILIRIKA je s svojo celostno trzno strategijo, korporativnim komuniciranjem,
kakovostnim servisom za stranke in ¢utom za druzZbeno odgovornost utrdila verodostojnost varne in
zaupanja vredne finanéne institucije. Menimo, da je v letu 2013 blagovna znamka ILIRIKA pridobila svoj
polozaj in ugled v oceh potroSnikov.

1.4.5. Aktivnosti druzbe na podroc€ju raziskav in razvoja

V ILIRIKI d.d. neprestano poteka proces raziskovanja novih, potencialno zanimivih trgov, razvijanje
novih nacinov ponujanja storitev na tradicionalnih trgih in vpeljave novih produktov ter oblikovanje novih
trzenjskih strategij. Predvsem trgi, na katerih smo prisotni Sele krajSe ¢asovno obdobje, zahtevajo vec
aktivnosti na podro¢ju raziskav.

ILIRIKA d.d. za potrebe razlicnih kapitalskih trgov razvija in izpopolnjuje posamezne storitvene
produkte, ki so na posameznem podroCju nasSega poslovanja aktualni in sprejemljivi. Prilagojeno
tovrstnim potrebam se v ILIRIKI d.d. razvija in nadgrajuje tudi informacijska podpora.

[.4.6. Druzbe v skupini

ILIRIKA d.d. v tujini nastopa prek svojih odvisnih in pridruzenih borzno posredniskih druzb.

Odvisna druzba:
= |LIRIKA INVESTMENTS A.D. Skopje, s sedezem Ul. Dame Gruev br. 5, 1000 Skopje, Makedonija.

PridruZena druzba:
= ILIRIKA INVESTMENTS A.D., s sedeZzem Knez Mihajlova 11-15/V, 11000 Beograd, Srbija.

Ljubljana, 22.04.2014

Igor Stemberger, predsednik uprave

I
MatjaZ Befnik, &lan uprave
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II. RAZKRITJA

ILIRIKA borzno posredniSka druzba d.d., Ljubljana, Slovenska 54a, 1000 Ljubljana podaja v skladu s
Sklepom o razkritjih s strani borznoposredniskih druzb (Uradni list RS. St. 106/207, 74/2009, 80/2011
in 33/2012) navedena razkritja.

Il.1. Informacije o osebah vkljuéenih v razkritja

Druzba ILIRIKA borzno posredni$ka druzba d.d., Ljubljana, Slovenska 54a, 1000 Ljubljana ni zavezana
h konsolidaciji.

I1.2. Politika in cilji upravljanja s tveganiji

Temeljni cilj Strategije prevzemanja tveganj je vzpostavitev postopkov za zmanjSanje in omejevanje
nastanka izgube iz naslova tveganj, katerim je druzba izpostavljena v okviru rednega poslovanja in
opravljanja storitev. Druzba je sprejela Strategijo prevzemanja tveganj in ima vpeljan sistem upravljanja
s tveganji, ki zagotavlja, da je v vsakem trenutku sposobna upravljati z vsemi pomembnimi tveganii,
katerim borznoposredniSka druzba je, ali bi jim lahko bila izpostavljena.

Temeljni cilj druzbe pri prevzemanju tveganj je vzpostavitev postopkov za zmanjSanje in omejevanje
nastajanja izgube iz naslova tveganj, hkrati pa sistem upravljanja s tveganji prinasa borznoposredniski
druzbi vsaj naslednje koristi:

=  boljde upravljanje s sredstvi,

= hitrejSe odzivanje na zunanje in notranje spremembe,

= zniZanje strodkov poslovanja,

=  povecanje razumevanja kljuénih tveganj in posledic.

I1.3. Organizacijska pravila izvajanja procesa upravljanja s tveganji

Druzba ima jasen organizacijski ustroj s to€no dolo¢eno pristojnostjo ter odgovornostjo posameznikov,
kar omogoca ucinkovito izvajanje procesa upravljanja s tveganji. Razen tega druzba preprecuje
potencialni nastanek nasprotja interesov z lo€itvijo sektorjev, ki sklepajo posle in prevzemajo tveganje,
od zaledne pisarne, ki spremlja in vodi posle.

Uprava druzbe je odgovorna za dodelitev visoke prioritete zahtevi po u€inkovitem upravljanju s tveganiji
ter izdelano strukturo notranjih kontrol. Uprava skrbi za vkljuc€itev nacel upravljanja s tvegan;ji v politiko
vodenja borzno posrednisSke druzbe. Zaposleni izvajajo postopke in procese povezane z upravljanjem s
tveganji v skladu z navodili uprave in zakonodajo. DruZba ima organizirano funkcijo upravljanja s
tveganiji.

Sistem upravljanja s tveganji v druzbi zajema:

= postavitev strategije in politik za prevzemanje posameznih tvegan;,

= ocenjevanje notranjega kapitala z dologitvijo sposobnosti za prevzemanje tveganj,
= notranje poro¢anje o tveganijih,

= ustrezno razmejitev pristojnosti in pooblastil,

= nadrt neprekinjenega poslovanja,

= sistem notranjih kontrol,

= notranje revidiranje s sprejetim nacrtom revizije.
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I.4. Obseg in narava poroc¢anja o tveganjih in sistemih merjenja
tvegan|

Druzba zagotavlja izdelavo rednih in izrednih poro€il o tveganijih, ki jih prevzema v okviru svojega
poslovanja. Redna porocCila se izdelajo najmanj enkrat v Cetrtletju, izredna pa v primeru nastanka
nepriCakovane spremembe izpostavljenosti tveganjem.

Porocila omogocajo sprejemanje vodstvenih odloc¢itev. So transparentna, vsebujejo jasne, razumljive in
natanne informacije o tveganjih in vsebujejo pomembne informacije o tveganjih. Najmanj enkrat letno
druzba izdela zbirno oceno tveganja.

[1.5. Kapital

Sestavine kapitala druzbe so temeljni kapital z odbitnimi postavkami ter dodatni kapital I. Druzba nima
dodatnega kapitala 1l in morebitnih njegovih odbitnih postavk.

Med temeljnim kapitalom, ki na dan 31.12.2013 znaSa 1.074.544 evrov, druzba izkazuje osnovni kapital
(2.086.463 evrov), povelan za rezerve (208.646 evrov) in zmanjSan za nepokrito izgubo preteklih let
(882.108 evrov), negativni presezek iz prevrednotenja (9.474 evrov), neopredmetena dolgoro¢na
sredstva (14.727 evrov) ter neuposStevanje kumulativnega dobicka iz prevrednotenja nalozbenih
nepremicnin, merjenih po modelu postene vrednosti (314.256 evrov). Dodatni kapital I, ki na dan
31.12.2013 znaSa 381.156 evrov, predstavlja popravek ucinkov vrednotenja v zvezi z nalozbenimi
nepremicninami (251.404 evrov) in v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi (129.267 evrov) ter
popravek preseZkov prevrednotenja v zvezi z delnicami in deleZi razpoloZljivimi za prodajo (485 evrov).

Odbitne postavke od temeljnega kapitala so 0 evrov, od dodatnega kapitala | pa na dan 31.12.2013
znaSajo 173.495 EUR in se nanaSajo na naloZbe v druge kreditne ali finan¢ne institucije, ki p